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I. Tinh hinh, k~t qua hoat oQng kinh doanh nam 2024

1.Tinh hinh chung
Nam 2024, heat dQng kinh doanh cua Cong ty TNHH mot thanh vien X6 s6

kien thiet Lam D6ng (sau day goi t~t la Cong ty) co nhirng thuan loi, kho khan
co ban sau:

a) Thudn loi:
_Cong ty ti@ptuc nhan duoc S1)' quan tam chi dao cua Thuong tnrc Tinh uy,

Uy ban nhan dan tinh, sir ph6i hop, tao diSu kien cua HQi d6ng giam sat x6 s6 va
cac sa, ban, nganh cua tinh.

_UBND tinh Lam D6ng quyet dinh tang bang khen d6i voi 115 t~p thS dai
ly da co thanh tich xu~t s~c trong hoat dQng kinh doanh tieu thu ve s6 Da Lat -
Lam, D6ng nam 2923, quy@tdiI?-hnay ,da dQng vien kip, thai cho h~ th6ng d~i ly ~. cc
ve so trong vi~c gan bo, phat trien ve so Da L~t - Lam Dong nam 2024. ;~ ,T:

_TruySn th6ng doan kSt, th6ng nh~t, n6 Igc ph~n d~u cua t~p thS Ia~h d~o, \ ~ x60;c
nguai l,ao dQng trong d~anh nghi~p; sg hQ'Ptac, ung hQ tich cgc cua h~ thong d~i ~~'J
ly ve so Da L~t- Lam Dong. ~

_Tll' ngay 01110/2024, Be)Tai chinh cho phep tang h~n muc doanh s6 phat
hanh ve x6 s6 truySn th6ng tll' 120 ty d6ng/kY len 130 ty d6ng/ky da t~o diSu
ki~n thu~n lqi dS doanh thu tang truang.

b) Kh6 khcm
_Lo~i hinh ve x6 s6 truySn th6ng thm gian tll' cu6i nam 2023 tra di ty 1~tieu

th\l d~t x~p xi 100%, do v~y muc tang truang doanh thu h~ng nam ph\l thuQc chu
ySu vao vi~c cho phep tang h~n muc doanh s6 phat hanh cua BQTai chinh ..

_D6i v6i lo~i hinh ve x6 s6 boc Iuon chiu sg tac de)ng dt 160 cua Io~i hinh
ve x6 s6 truySn th6ng va sg c~nh tranh cua ve x6 s6 cao .,. vi v~y day Ia Io~i hinh
x6 s6 phat triSn, tang truang kh6 va khong 6n dinh.

2. K~t qua th\fC hi~n
a) Cong tac quem lP, diJu himh
_Nam 2024, Ban qufm Iy cong ty tiSp t\lC thgc hi~n t6t cong tac quan ly,

diSu hanh ho~t dQng kinh doanh, dam bao ho~t dQng kinh doanh cua Cong ty an
toan, co hi~u qua; h~ng thang Dang uy, Ban quan Iy cong ty t6 chuc va duy tri
dinh ky cac cUQchQp dS dS ra nhi~m V\l va ban bi~n phap Ianh d~o, chi d~o, t6
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chirc thuc hien k@hoach kinh doanh va cac m?t hoat dong, cong tac khac cua
Cong ty.

- Ti@ptuc thuc hien ra scat, b6 sung, sua d6i nQi quy, quy che, quy dinh
cho phil hop voi cac quy dinh cua phap lu~t hien hanh va tinh hinh thuc t@cua
Cong ty.

- Cong ty chap hanh nghiem tuc cac quy dinh vS kinh doanh x6 s6, cac van
ban phap lu~t c6 lien quan, Nghi quyet cua HQi d6ng x6 s6 kien thiet khu V\fC
MiSn Nam ... nham dam bao hoat dQng kinh doanh x6 so lanh manh, hieu qua,
tuan thu theo dung quy dinh cua phap luat.

- Cong tac quy hoach, dao tao, b6i dirong, diSu dong, b6 nhiem, tuyen
dung ... diroc tlnrc hien theo dung quy trinh, quy dinh va thAm quyen phan c~p
cua doanh nghi~p; can cu k@ho~ch dao t~o, b6i dUOng giai do~n 2020 - 2025,
nam 2024 Cong ty dii cu 05 d6ng chi di hQc cac lap b6i duang nghi~p V\l qwin
Iy nha nu6c, b6 nhi~m I~i 01 Ph6 Giam d6c, 01 Truong phong; diSu dQng, Iuan
chuySn nQi bQ 10 truOng hgp, giai quy@tnghi huu 01 truOng hgp, nghi vi~c theo
nguy~n vQng 02 truOng hgp, tuySn d\lng m6i 03 lao dQng ...

- T~p trung kh~c ph\lc mQt s6 t6n t~i theo K@tIu~n s6 68/KL- TTr ngay
19/6/2024 cua Thanh tra BQ Tai chinh; d6ng thai t6 chuc hQp kiSm diSm, rut
kinh nghi~m d6i vai t~p thS, ca nhan c6 lien quan.

b) Cong tac phat hanh, thj truirng va cong tac ac;zi If
- Cong tac in ~n cac Io~i ve s6 duQ'c thl,lc hi~n dung quy dinh, dam bao

duQ'c cac yeu cAu kY thu~t, ch&t Iuqng, my thu~t, ch6ng lam gia cao. K@ho~ch
phat hanh ve s6 duQ'c thl,lc hi~n mQt cach hgp Iy, kip thai gifra cac khu Vl,lCva
cac d~i ly, nh~t Ia 4 ky ve Xuan c6 doanh s6 phat hanh 140 ty d6ng/ky va tu
thang 10/2024 c6 doanh s6 phat hanh 130 tY d6ng/ky, qua d6 dii dap (mg t6t nhu
cAu ve cua thi truOng, d6ng thai nang cao duQ'c tY I~ tieu thl,l, tang truang doanh
thu.

- Can cu chi tieu k@ho~ch duQ'c Uy ban nhan dan tinh giao va thong bao
chi tieu k@ho~ch nam 2024 cua Chu tich cong ty, Giam d6c cong ty dii ti@nhanh
phan b6 va giao chi tieu k@ho~ch doanh thu nam 2024 cho cac don vi tf\TCthuQc
dS triSn khai thl,lChi~n.

- Thang 3/2024, Cong ty t6 chuc thanh cong HQi nghi khach hang, kip thai
tri an, khen thuang, dQng vien d~i ly ti@ptl,lchgp tac, kinh doanh hi~u qua, ph&n
d~u dS thl,lc hi~n hoAn thanh chi tieu k@ho~ch kinh doanh duQ'c giao.

- Tht,rc hi~n k@ho~ch cong tac thi truemg nam 2024, Ban quan Iy cong ty t6
chuc cac dQ'tcong tac thi truOng, qua d6 n~m b~t, g?P gO', tham hoi, dQng vien
d~i Iy ti@ptl,lCgifr 6n dinh va tang truang doanh thu tieu th\l ve s6 Da L~t - Lam
D6ng; d6ng thai khao sat, n~m b~t tinh hinh thi truOng dS t6 chuc phat hAnh Io~i
ve x6 s6 b6c m~nh gia 10.000 d6ng tu thang 3/2024 ...

- Cong tic tai trQ',quang ba thuong hi~u ve s6 Da L~t - Lam D6ng ti@pt\lC
dugc duy tri, thl,lc hi~n theo k@ho~ch; nam 2024 Cong ty dii thl,lc hi~n tai trQ'
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t6ng s6 tiSn 11,27 ty d6ng, dat 102% kS hoach tai tro nam 2024, trong do tai tro
lam nha cho h<)ngheo 6,6 ty d6ng (130 can), tai tro giao due 3,37 ty d6ng (3.750
suat), tai tro y tS 797,5 trieu d6ng, tai tro khac phuc h?u qua thien tai 500 trieu
d6ng. Ngoai ra Cong ty tham gia dang thong tin, hinh anh doanh nghiep tren cac
bao, tap chi co s6 hrong phat hanh Ion, nhieu d<)cgia va hinh tlnrc quang ba tnrc
quan thong qua cac IS h<)iV.v ... voi s6 tiSn hon 3 ty d6ng (trong do Festival
Hoa 2 ty d6ng). Nhtrng heat dQng nay da gop phan quang ba hinh anh, uy tin
Cong ty va gop phan phat trien doanh thu, cung c6 thuong hieu ve s6 Da Lat -
Lam D6ng tren dia ban phat hanh ve s6 khu V\fCMiSn Nam.

c) Ubc kit qua thvc hi¢n m9t s6 chi tieu chinh
_ T6ng doanh thu (co ph,¥ I,¥c chi tiit kem theo): 6.482,9 cy d6ng, d~t

101,9% so kS ho~ch nam 2024 va b~ng 101,9% so cung kY nam 2023; trong do
doanh thu tieu th\1 cac lo~i ve 6.455,5 ty d6ng, d~t 101,9% kS ho~ch nam 2024
va b~ng 102% so cung ky nam 2023 (Nam 2023 co 53 kj;, quy d6i bling nam
20241a 52 kj;).

- Ti l~ tieu th\1,chi phi, IQ'inhu~n, n<)pngan sach

+Ti I~ tieu th\1ve x6 s6 truySn th6ng blnh quan d~t 99,6 %.

+ T6ng chi phi th\fc hi~n la 4.311 ty d6ng; trong do chi phi tra thuOng
3.134 ty d6ng (ty I~48,55%), chi phi phat hanh 1.177 ty d6ng (ty I~ 18,16%).

+ T6ng s6 n(>pngan sach d~t 2.446,5 ty d6ng, trong do thuS kinh doanh
2.224 ty d6ng, vuqt 18% kS ho~ch nam 2024, tang 23% so v6i cung kY nam
2023.

+ LQ'inhu~n d~t 819,2 ty d6ng, vuqt 13,3% so vai kS ho~ch nam 2024 va
tang 2,4% so vai cung ky nam 2023.

d) vJ cong n9' dc;tiIf;:Cong ty tiSp t\1Cquan Iy chi;itche cong nQ',thS chfip
nQ'cua d~i Iy theo dung quy djnh. lfac cong nQ'd~i ly dSn 31112/2024 Ia 368 ty
d6ng, t6ng thS chfip dam bao thanh toan Ia 412 ty d6ng, ty I~ thS chfip nQ'blnh
quan 112%, ky nQ'blnh quan 2,6 kyo

3. Danh gia chung
_Nam 2024, tlnh hlnh ho~t d<)ngkinh doanh cua Cong ty tiSp t\1CduQ'c 6n

dinh va phat triSn t6t, cac chi tieu dSu vuqt so vai kS ho~ch va tang so cung kYo
_Cong tac quan ly, diSu hanh tiSp t\1CduQ'choan thi~n va tuan thu dung cac

quy djnh cua nha nuac, sat vai tlnh hinh thlJc tS, vai nhfrng giai phap mang l~i
hi~u qua thiSt th\fc.

_H~ th6ng d~i Iy tiSp t\1ChQ'Ptac, ung h<)ban ve cho Cong ty va chfip hanh
t6t cac quy dinh cua phap Iu~t vS kinh doanh x6 s6.

_Dai s6ng v~t chfit, tinh th§.n cua nguai lao d<)ngtrong Cong ty tiSp t\1C6n
dinh, nguai lao d<)ngg~n bo v6i doanh nghi~p.
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II. Chi tieu, Dhi~m vu, bi~D phap th.,c hi~DDam 2025:

1. MQt sB chi tieu chu y~u: Ph~n d~u thuc hien hoan thanh virot mire cac
chi tieu kS hoach kinh doanh duoc UBND tinh giao nam 2025, Cl,J thS nhu sau:

- T6ng doanh thu thirc hien: 6.690,4 ty d6ng.

- ThuS kinh doanh nQPngan sach: 2.280 ty d6ng.

- Lei nhuan thirc hien: 780 ty d6ng.

- Ky han no cua dai ly:

+D6i voi loai hinh xl, s6 truyen thong: T6i da khong qua 21 ngay.

+D6i voi loai hinh xl, x6 boc biSt kSt qua ngay: T6i da khong qua 01 thang.

- Ty l~ thS ch~p no dat tir 100% tra len.

2. Nhi~m vu, bi~D phap thuc hi~n

- TiSp tuc tranh thu S\1quan tam lanh dao cua Thuong true Tinh uy, UBND
tinh; S\1phoi kSt hop h6 tro cua HQi d6ng giam sat xl, s6, cua cac sa, ban nganh
hilu quan d6i vm ho?t dQng kinh doanh va cac m~t cong tac khac cua doanh
nghi~p.

- Tang cuang cong tac kiSm tra, giam sat cac dan vi tIVc thuQc va nguai
lao dQng trong vi~c th\1c hi~n chuc trach, nhi~m V\l duqc giao, vi~c ch~p hanh
cac nQi quy, quy chS cua doanh nghi~p; nang cao han nfra tinh th~n trach nhi~m,
tinh chu dQng, guang mftu cua dQi ngu can bQ chu ch6t, ch~t luqng ho?t dQng
cua cac t6 chuc, doan thS trong doanh nghi~p, t?O diSu ki~n thu~n lqi de ngum
lao dQng trong Cong ty ph~n d~u hoan thanh t6t nh~t nhi~m V\lcua ca nhan, dan
vi, t6 chuc minh, gop ph~n hoan thanh nhi~m V\lchung cua doanh nghi~p.

- Trien khai th\1c hi~n nghiem tuc cac nQi dung chi d?o cua BQTai chinh t?i
Van ban s6 14578/BTC-TCNH, ngay 3111212024 vS vi~c ch~p hanh quy dinh
cua phap lu~t vS kinh doanh xl, s6. C\l thS:

+ TiSp t\lCra soat, b6 sung, sua d6i, nhfrng quy dinh, quy chS trong quan ly
ho?t dQng kinh doanh cua Cong ty cho phu hgp vai quy dinh cua phap lu~t hi~n
hanh, d6ng thai tang cuang cong tac don d6c, nh~c nha, kiSm tra dam bao cac
qui dinh, quy chS duqc th\1c hi~n nghiem tuc.

+Quan tri~t d?i Iy tiSp t\lCth\1c hi~n nghiem tuc cac quy dinh cua phap lu~t
vS ho?t dQng kinh doanh xl, s6; thuang xuyen ra soat, kiem tra, ch~n chinh ho?t
dQng ban ve cua d?i Iy thea y kiSn chi d?o cua BQTai chinh, UBND tinh va HQi
d6ng XSKT khu V\1CmiSn Nam, nh~t la vi~c ban ve sai dia ban, khong cho b?n
hang tra l?i've ban khong hSt; d6ng thai tuyen truySn cac quy dinh, m\lCdich, y
nghTa cua ho?t dQng xl, s6, kien quySt d~u tranh v6i cac hanh vi kinh doanh xl,
s6 khong dung quy dinh cua phap lu~t.

- Phan b6 chi tieu kS ho?ch doanh thu phu hqp cho tUng kh~ V\1C,dan vi dS
trien khai th\1c hi~n co hi~u qua. Th\1c hi~n cong tac phat hanh ve phu hgp vai


